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DEFINICIJE TIMSKIH VLOG

HNTERPLA@E

SNOVALEC (SN)

ZNACILNOSTI

Snovalci so inovatorji in iznajditelji in so lahko izredno ustvarjalni. Spodbujajo pomembne spremembe z
novimi idejami. Navadno najraje delajo sami zase, loCeno od drugih €lanov tima. Pri delu so pogosto
domiselni in nekonvencionalni. So introvertirani in zelo dojemljivi za kritiko in hvalo. Njihove zamisli so
pogosto radikalne in morda brez prakti¢nih osnov.

So samostojni, bistri in izvirni, vendar se teZzko sporazumejo z drugacnimi ljudmi.

FUNKCIJA

Snovalci so potrebni pri tvorjenju novih predlogov in pri reSevanju obseznih problemov. Snovalce pogosto
potrebujemo v zaletnih fazah projekta ali, ko je projekt v zastoju. Snovalci se pogosto uveljavijo kot
ustanovitelji podjetij ali kot ustvarjalci novih proizvodov.

Ce je v podjetju preveé snovalcev, to zniZuje udinkovitost podjetja, ker snovalci porabijo veliko ¢asa za
uveljavljanje svojih zamisli in za medsebojna trenja.
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ISKALEC VIROV (1V)

ZNACILNOSTI

Iskalci virov so druzabni in zanesenjaski. Dobro komunicirajo tako v podjetju, kot tudi izven njega. So rojeni
pogajalci, spretni pri raziskovanju novih priloznosti in razvijanju stikov. Ceprav niso domiselni in originalni,
hitro poberejo zamisli drugih in jih nadgrajujejo. Spretni so pri odkrivanju tistih stvari, ki so na voljo in ki jih
je mozno storiti. Zaradi svoje druzabnosti navadno naletijo na topel sprejem.

Iskalci virov so spro$&ene osebnosti z veliko mero radovednosti in pripravljenosti za iskanje novega. Ce jih
ne spodbujajo drugi, njihova navdusenost hitro upade.

FUNKCIJA
Iskalci virov so dobri pri raziskovanju in poro€anju o idejah, razvoju in virih, ki se nahajajo izven skupine.
So najboljSi za navezovanje zunanijih stikov in za izvajanje eventualnih pogajan;j.

Znajo razmisljati stoje in vleci informacije iz drugih.

KOORDINATOR (KO)

ZNACILNOSTI

Znacilna lastnost koordinatorjev je njihova sposobnost, da pripravijo druge k delu za skupne cilje. Ker so
zreli, polni zaupanja in samozavestni, z lahkoto pooblascajo druge. V medsebojnih odnosih hitro opazijo
posamezne talente in jih izrabijo za izvrSevanje skupnih ciliev. Ceprav koordinatorji niso nujno
najpametnejsi v timu, imajo Sirok in svetovljanski pogled na zivljenje in na sploSno uzivajo ugled.

FUNKCIJA

Koordinatorji dobro vodijo tim posameznikov z razli€nimi sposobnostmi in osebnimi znacilnostmi. Bolje se
obnesejo pri delu s kolegi na enakovrednem ali podobnem polozaju, kot pa pri usmerjanju podrejenih.
Njihovo geslo bi lahko bilo "posvetovanje z zadrzanostjo". Verjamejo v mirno reSevanje problemov. V
nekaterih organizacijah se koordinatorji spopadajo s tvorci zaradi nasprotujocih si stilov vodenja.
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TVOREC (TV)

ZNACILNOSTI

Tvorci so visoko motivirani ljudje, zelo Zilavi, z izredno potrebo po uspehu. Pogosto izpadejo kot agresivni,
ekstrovertirani ljudje, z mnogo energije. Radi izzivajo in na vsak nacin hoCejo zmagati. Radi vodijo in
spodbujajo aktivnost. Ko se pojavijo problemi, jih znajo zaobiti. Ker so trmasti in napadalni, se ¢ustveno
odzivajo na razoCaranja ali neuspehe. So ozki in prepirljivi, zato jim manjka ¢loveSkega razumevanja.

Tvorci obvladajo in celo ljubijo spore.

FUNKCIJA

Tvorci so v glavnem dobri manager;ji, ker ustvarjajo akcijo in uzivajo pod pritiski. Odlikujejo se pri vlivanju
zivljenja v tim in so zelo koristni v skupinah, kjer politi¢ni zapleti upoasnjujejo dogajanje. Tvorci se znajo
dvigniti nad take probleme in prevzeti vodstvo. Radi izvedejo potrebne spremembe in brez pomislekov
izvajajo tudi neprijetne ukrepe. Kot nam pove Ze ime, skuSajo skupinsko diskusijo ali dejavnosti spraviti v
neko obliko ali v okvir. Verjetno so najucinkovitejsi ¢lani s tem, da zagotavljajo pozitivna dejanja.

OPAZOVALEC/OCENJEVALEC (OQC)

ZNACILNOSTI

Opazovalci/ocenjevalci so resni, preudarni ljudje, ki se nikoli ne navduSujejo. Odlo¢ajo se pocasi in stvari
raje prej temeljito premislijo. Navadno vse kriti€no pretehtajo. Znajo modro presojati, ob tem pa upostevajo
vse dejavnike. Dober opazovalec/ocenjevalec se redko moti.

FUNKCIJA

Opazovalci/ocenjevalci se pri analiziranju problemov in ocenjevanju zamisli ter predlogov pocutijo kot
doma. Zelo dobro pretehtajo dobre in slabe strani dane moznosti. Nepoulenim se zde suhoparni,
dolgocasni ali celo preve¢ kriticni. Nekateri se ¢udijo, kako so postali manageriji, kljub temu pa so mnogi
zelo uspesdni na klju€nih polozajih. Na doloCenih delovnih mestih, je namre¢ uspeh odvisen od relativho
majhnega Stevila klju€nih odloditev. To je idealen polozaj za opazovalca/ocenjevalca: tisti, ki se nikdar ne
zmoti, na koncu dobi.
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SODELAVEC (SO)

ZNACILNOST

Timski delavci so timu v najveCjo podporo. So blagi, prisréni in se zavzemajo za druge. Zelo hitro se
prilagajajo raznim situacijam in ljudem. Timski delavci so dojemljivi in diplomatski. Znajo prisluhniti in so v
skupini na splosno priljubljeni. Dela opravljajo tanko€utno, vendar so v kriticnih situacijah neodloCni.

FUNKCIJA

Timski delavec prepreCuje medsebojne spore v timu in tako omogoc€a drugim, da lahko ucinkovito
sodelujejo. Ker ne marajo prepirov, si zelo prizadevajo, da jih obidejo. Ni neobiajno, da timski delavci
zasedejo visoke managerske polozaje, Se zlasti, ¢e so na linijskih managerskih pozicijah v glavnem tvorci.
V takih situacijah diplomatske sposobnosti timskega delavca ter sposobnost dojemanja postanejo pravi
zaklad, Se posebej v managerskem rezimu, kjer se konflikti pogosto pojavljajo ali jih umetno zatrejo.
Timskih delavcev - managerjev nih€e ne smatra za nevarne in so zato najbolj priljubljeni med podrejenimi.
Timski delavci delujejo blazilno. I1zboljSa se timska zavest in ljudje ob njihovi navzo€nosti bolje sodelujejo.

|IZVAJALEC (12V) :jF

ZNACILNOSTI

Izvajalci so dobro organizirani, radi imajo rutino, imajo smisel za prakti¢nost in samodisciplino. Trdo delo jih
veseli in probleme reSujejo sistemati€no. Na celi €rti so neomajno zvesti svoji organizaciji, osebni interesi
so jim drugotnega pomena. Vendar niso spontani in pogosto delujejo togo.

FUNKCIJA

Izvajalci so koristni zaradi svoje zanesljivosti in obCutka za prakticno uporabnost. Uspejo zato, ker so
ucinkoviti in imajo obCutek za mozno iz ustrezno. Pravijo, da mnogi vodilni ljudje opravljajo tisto delo, ki jim
je vse€, zanemarjajo pa neprijetne naloge. Za razliko od njih, izvajalec opravi vse kar je potrebno. Dobri
izvajalci pogosto napredujejo do visokih vodstvenih mest po zaslugi organizacijskih sposobnosti in
ucinkovitosti pri opravljanju nujno potrebnega dela.
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DOVRSEVALEC (DO) « ml@

ZNACILNOSTI

Odlika dovr$evalcev je velika vztrajnost do konca naloge in smisel za podrobnosti. Redko se lotijo stvari, ki
jih ne morejo dokoncati. Motivira jih zaskrbljenost, ¢eprav na zunaj lahko izgledajo umirjeni. So tipi¢no
introvertirani in ne potrebujejo veliko zunanje spodbude ali stimulacije. Ne marajo povrsnosti in so
nepopustljivi do nemarnezev. Ker neradi prelagajo delo na druge, raje sami opravijo vse naloge.

FUNKCIJA

DovrSevalci so neprecenljivi tam, kjer naloge zahtevajo veliko koncentracijo in natan¢nost. V timu ustvarijo
obCutek nujnosti in pravo€asno izpolnjujejo roke. V managementu se odlikujejo z visokimi zahtevami,
skrbijo za natan€nost, podrobnosti in vztrajnostjo.

STROKOVNJAK (ST)

ZNACILNOSTI

Strokovnjaki so predani ljudje, ki so ponosni na svoje tehni€ne spretnosti in specializirano znanje. Njihova
preokupacija je ohranjanje strokovnega nivoja ter razvijanje ali obramba lastnega strokovnega podrocja.
Medtem, ko so zelo ponosni na svoje delo, se navadno ne zanimajo za delo drugih, niti ne za ljudi same.
Strokovnjak postane izvedenec zato, ker se zelo ozko specializira. Le redki pa so toliko usmerjeni k enemu
cilju, predani in nadarjeni, da postanejo prvorazredni strokovnjaki.

FUNKCIJA

V nekaterih timih so strokovnjaki nenadomestljivi, saj posredujejo dragocena znanja na katerih temeljijo
storitve ali izdelki podjetja. Kot managerji so cenjeni zato, ker vedo o stvari ve¢ kot ostali in se lahko
odlo¢ajo na osnovi kompleksnih izkusen.
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